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Қазіргі заман талабы – қа-
зақстандық полиция қызмет-
керлерінің кәсіби, мораль-

дық, психологиялық және физикалық 
деңгейін барынша көтеру. Бұл талап 
үдесінен шығу үшін білікті кадрлар 
даярлау, оларды сапалы іріктеудің 
атқаратын маңызы зор. Бұл жұмысты 
өз деңгейінде жүзеге асыру өмірдің 
саяси-құқықтық және әлеуметтік- 
экономикалық салаларындағы нақты 
жағдайды, сондай-ақ, біздің қоғам 
мен мемлекетіміздің дамудың ықти-
мал жолдарын да ескеретін стратегия 
болған жағдайда ғана мүмкін болады. 

Қазақстан Республикасы ІІМ 
М.Есболатов атындағы Алматы ака-
демиясы –  заңдылық пен құқықтық 
тәртіпті қамтамасыз ету, азаматтар-
дың құқықтарын, бостандықтары мен 
заңды мүдделерін қорғау және  қыл-
мыстың жаңа түрлерімен күрес  бойын-
ша озық білімі бар жаңа форматтағы 
қызметкерлер мен басшыларды даяр
лайтын жетекші ғылыми-білім беру 
мекемесі.  

Басшылық жасаудың сапасы сол 
басшының көшбасшылық қасиетіне, 
сондай-ақ, басқарудың жеке ерек-
шеліктеріне тікелей байланысты. Бұл 
орайда басқару теориясы басшының 
кәсіби, ұйымдастырушылық, мораль-
дық және іскерлік қасиеттерінің жеке 
үйлесімі ретінде қаралатын  көшбас-
шылық стиль түсінігін қалыптастыра-
ды. Ал бұл стиль басшының басқару 
формалары мен әдістерін тиімді қол-
дануымен айқындалады.

Осындай заман талабын ескеру 
мақсатында 2021 жылдан бастап ІІМ 
Алматы академиясы жоғары академия
лық курстарда басқарушы кадрлар-
ды даярлау бойынша қосымша білім 

беру бағдарламаларын жемісті жүзеге 
асырып келеді. Бұл бағдарламаларды 
іске асыру үдерісіндегі анықтаушы өл-
шемшарт білім алушылардың бойына 
кәсіби пайымдау, стратегиялық және 
жүйелі ойлау, халықпен және бұқара-
лық ақпарат құралдарымен диалогта 

конструктивизм сияқты құзыреттерді 
сіңіру қажеттілігі болып табылады.

Жаңа формация басшыларын даяр
лауда қылмыстарды ашу және тер-
геудің тиімді әдістерін, оның ішінде 
IT-технологияларын қолдану арқылы 
меңгеруге баса назар аударылады. Бұл 
орайда ішкі ақпараттық жүйелерді 
пайдалану, психологиялық дайындық, 
физиогномия түрлері мен әдістерін 
зерттеу бойынша тренингтер мен ар-
найы курстар өткiзiледi. Кәсіби дай-
ындықпен қатар, қазіргі басшылар 
үшін аса қажет моральдық-этикалық 
және коммуникациялық дайындыққа, 
шешендік өнерге, басқарушылық дағ-
дыларға, әкімшілік-шаруашылық қыз-
метке, қаржылық және құқықтық сау-
аттылыққа, HR-менеджментке де көп 
көңіл бөлінеді.

Сондай-ақ бағдарлама барысында 
психологиялық тренинг жеке модуль 
ретінде қарастырылған. Себебі кез 
келген жағдайда, оның ішінде экстре-
малды жағдайларда басшының жеке 
басының психологиясы шешім қабыл-
дауда өте маңызды роль атқарады. 

Ал тренинг басшының психологиялық 
білімдерін бекітуге мүмкіндік береді. 
Профайлинг ерекшеліктерін, оның по-
лиция қызметіндегі рөлін, сондай-ақ, 
жедел жағдайдың шиеленісуі кезінде 
жанжалдарды тиімді шешу әдістерін 
зерделеу қажеттілігі уақыт талабынан 
туындап отыр. Азаматтардың сөз және 
пікір бостандығы құқықтарын пайда-
лана отырып, кеңінен танытып отыр
ған белсенді азаматтық ұстанымы 
көбінесе белгіленген нормалар мен 
ережелерді бұзумен шектеседі. Ал бү-
гінгі күні түрлі қақтығыстарды шешу-
дің және заңсыз әрекеттердің жолын 
кесудің бірден-бір сындарлы әдісі – 
сендіру, полиция қызметкерлері мен 
азаматтар арасында сындарлы диалог 
құру.

Көшбасшылық дәріс форматында 

ІШКІ  ІСТЕР  ОРГАНДАРЫНЫҢ  БАСШЫ   
ҚҰРАМЫН  ДАЯРЛАУ МӘСЕЛЕЛЕРІ

«Қоғам алдында полиция қызметкері – биліктің 
уәкілетті өкілі. Азаматтардың мемлекеттік саясатқа, 

елімізде жүргізіліп жатқан реформаларға көзқарасы 
полицияның сөзі мен іс-әрекетіне тікелей байланысты. 
Полицейлер мұны ешқашан ұмытпауы керек. Сіздерге 

ерекше жауапкершілік жүктеледі»

Қазақстан Республикасының 
Президенті Қ. К.Тоқаев

КАДР  САПАСЫН ЖАҚСАРТУ ЖЫЛЫ
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басшылық құрамды даярлау факуль-
тетіндегі тыңдаушылар ІІМ орталық 
аппараты басқармаларының, аумақтық 
Полиция департаменттерінің және 
Ұлттық ұланның «Оңтүстік» өңірлік 
қолбасшылығының бастықтарымен, 
көрнекті қоғам қайраткерлерімен 
(С.Аружан, Р.С.Ошақбаев, А.С.Плато-
нов және тағы басқалары), ғылым, 
мәдениет және өнердің көрнекті 
өкілдерімен (А.Ә.Әшімов, М.Т.Әлімбе-
ков, А.А.Амангелді, Р.Е.Джансараева,  
С.К.Жүрсімбаев, А.С.Ыбраева, А.Б.Ска-
ков және тағы басқалары), ішкі істер 
органдарының ардагерлерімен (по-
лиция генерал-майоры М.Х. Әбіса-
тов, ішкі қызметтің генерал-майоры  
Т.Қ. Қабденов, полиция генерал-майоры 
Д.Т. Кенжетаев, полиция генерал-май-
оры А.Ш.Оспанов, милиция полковнигі  
Ғ.М. Мендешев) кездесті.

Мәдени-ағарту жұмысы аясында 
факультет тыңдаушылары Қазақстан 
Республикасының Орталық Мемле-
кеттік мұражайы, Ә.Қастеев атындағы 
Мемлекеттік өнер мұражайы, Алматы 
қаласы тарихының мұражайы, Д.А. Қо-
наевтың мұражай-үйі, «Есік» мемлекет-
тік тарихи-мәдени қорық-мұражайы» 
республикалық мемлекеттік қазына-
лық кәсіпорны,  Қазақстан Республи-
касы Қорғаныс министрлігінің Әске-
ри-тарихи мұражайы, Абай атындағы 
қазақ ұлттық опера және балет театры,  
М.Әуезов атындағы Қазақ ұлттық дра-
ма театры және тағы басқа да мәдени 
орындарды аралайды.

Оқу жоспарын ойдағыдай аяқтаған 
басшылық құрамды даярлау факуль-
тетінің тыңдаушылары жоғары лауа
зымға тағайындалу үшін Қазақстан  
Республикасы ІІМ-нің кадрлық резерві-
не алынады. 

Кадрлар резервін жасақтау бас-
шылық жұмыстың нағыз жауапты 
участогы болып табылады. Резервке 
ұсынудың негізгі және басты шарты 
оның біліктілігі, басшылық қызметке 
қажетті ұйымдастырушылық қабілеті 
мен іскерлік қасиеттерінің болуы, сон-
дай-ақ, қазіргі кезеңде ішкі істер ор-
гандарының алдында тұрған міндет-
терді терең түсіну болып табылады. 
Басшы жедел және қызметтік міндет-
терді шешуде принципті және табан-
ды болуы керек. Адалдық – Отан мен 
халық мүддесі үшін іскерлікке кәсіби 
тұрғыдан қарау.

Кадрлық резервті қалыптастыру 
ішкі істер органдарындағы кадрлар-

дың сабақтастығы принципімен бел-
гіленеді, яғни:

– қызметте жоғарылату механизмін 
оңтайландыру және басшы кадрларды 
оқытудың тиімділігін арттыру;

– Қазақстан Республикасы ІІМ-нің 
бөлімшелері мен мекемелеріндегі, ау-
мақтық және көліктегі ішкі істер ор-
гандарындағы, ІІМ-нің орталық аппа-
ратына басшы құрамды дәйекті түрде 
жаңарту;

– шығармашылық бастама таныта 
алатын, ұйымдастырушылық қабілеті 
бар, ұжымда дұрыс қарым-қатынас 
орната білетін, моральдық тұрғы-
дан тұрақты, стрестік және басқа да 
жағдайларда дұрыс шешім қабылдай 
алатын қызметкерлерді тәрбиелеу 
және жоғарылату.

Сондықтан да басшылық құрамды 
даярлау факультетіне үміткерлерді 
іріктеу кезеңінде (ІІО-ның аға және 
орта басшы құрамдары) мыналарға ар-
тықшылық беріледі:

– жақсы теориялық дайындық;
– ұлттық және ведомстволық 

заңнамаларды жетік білу;
– жеке кәсіби дағдыларын жетіл-

діруге ұмтылу;
– жаңашыл идеяларды тиімді қол-

дану дағдылары;
– көлемі үлкен жұмыстарды орын-

дау  ресурстары;
– ұжымдық жұмысты ұйымдастыру 

әдістері;
– пайдалы адамдарды өзіне тарта 

білу;
– ұжымда салауатты орта құра білу.
ІІМ орталық аппаратының депар-

таменттері, қалалар, облыстар және 
көліктегі Полиция департаменттерінің 
басшысы болып тағайындалған, біз 
мақтан тұтатын  түлектеріміз бар:

– полиция генерал-майоры В.В 
Скляр – Павлодар облысы ПД бастығы 
(2022 жылғы түлек);

– полиция полковнигі Д.С. Қазбеков 
- Қазақстан Республикасы ІІМ Көші-қон 
қызмет комитеті төрағасының орынба-
сары (2023 жылғы түлек);

– полиция полковнигі Р.С. Наза-
ров – Қазақстан Республикасы ІІМ КПД 
бастығының орынбасары (2022 жылғы 
түлек);

– полиция полковнигі А.Т. Қабдұл-
динов – Солтүстік Қазақстан облысы 
ПД бастығы (2021 жылғы түлек);

– полиция полковнигі Б.А. Малы-
баев – Көліктегі ПД бастығы (2021 
жылғы түлек);

– полиция полковнигі Н.М. Мұқа-
шев – Ақмола облысы ПД бастығы 
(2022 жылғы түлек)

– полиция полковнигі Н.К. Оразба-
ев – Атырау облысы ПД бастығы (2021 
жылғы түлек); 

– полиция полковнигі С.З. Құсайы-
нов – Жетісу облысы ПД бастығы (2022 
жылғы түлек); 

– полиция полковнигі М.Д. Айтуға-
нов – Көліктегі ПД бастығының 1-ші 
орынбасары (2022 жылғы түлек);

– полиция полковнигі Е.М. База-
ров  – Абай облысы ПД бастығының 
1-ші орынбасары (2022 жылғы түлек);

– полиция подполковнигі Э.Н. Дани
яров - Астана қ. ПД бастығының 1-ші 
орынбасары (2022 жылғы түлек);

– полиция полковнигі Б.Е. Нұрсейі
тов – Павлодар облысы ПД бастығы-
ның орынбасары (2022 жылғы түлек);

– полиция полковнигі Ш.М. Кұнан-
баев – Абай облысы ПД бастығының 
орынбасары (2023 жылғы түлек);

– полиция полковнигі М.Т. Омаров - 
Жетісу облысы ПД бастығының  орын-
басары (2022 жылғы түлек);

– полиция полковнигі М.Т. Омаров – 
Абай облысы ПД бастығының  орынба-
сары (2022 жылғы түлек);

– полиция полковнигі Н.Э. Рахме-
туллаев – Жамбыл облысы ПД бас
тығының орынбасары (2022 жылғы 
түлек);

– полиция полковнигі Р.Д. Сади-
ров – Атырау облысы ПД бастығының 
орынбасары (2022 жылғы түлек);

– полиция полковнигі Б. Сапар – 
Түркістан облысы ПД бастығының 
орынбасары (2022 жылғы түлек).

Қорыта айтқанда, қазіргі заманғы 
полиция басшысының бейнесі, ең ал-
дымен, оның жоғары кәсіби деңгейі 
мен идеялық, саяси және адамгер-
шілік қасиеттерінің молдығымен, 
мәдениетімен және зиялылығымен 
бағаланады. Бүгінгі басшының  ұй-
ымдастырушылық қасиеті жоғары, 
дүниетанымы кең, еркін ойлы болуы 
керек. Бұл дағдылардың көпшілігі өзін-
өзі тәрбиелеу және өзін-өзі дамыту 
арқылы өмірлік тәжірибені жинақтау 
процесінде де жинақталады.

А.ЕСКЕНДІРОВ,
Қазақстан Республикасы ІІМ 

М.Есболатов атындағы 
Алматы академиясы 

Басшылық құрамды даярлау 
факультетінің бастығы,
з.ғ.к., полиция полковнигі

КАДР  САПАСЫН ЖАҚСАРТУ ЖЫЛЫ


