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Эффективность руководства на­

прямую зависит от личных качеств 

руководителя, индивидуальных осо­

бенностей управления и личного 

подхода к порученному делу. В совре­

менной теории управления существу­

ет понятие «стиль руководства», под 

которым понимается индивидуаль­

ное сочетание профессиональных, 

организационных, морально­нрав­

ственных и деловых качеств руко­

водителя. Стиль руководства прояв­

ляется в применении руководителем 

форм и методов управления.

Несомненно, достижения совре­

менной науки и техники серьезно 

влияют на формы и методы органи­

зации образовательного процесса. 

Однако, в подготовке руководите­

лей новой формации основной упор 

делается на приоритет вербальных 

коммуникаций. Мы отходим от тра­

диционных форм общения спикера и 

аудитории, отдавая предпочтение ау­

диторным занятиям иного формата: 

тренингам, специальным курсам и др.   

В формате лидерских лекций 

проходят встречи слушателей фа­

культета с депутатами Парламента, 

омбудсменом, руководителями де­

партаментов центрального аппарата 

МВД и территориальных подразделе­

ний полиции, прокуратуры, антикор­

СОВРЕМЕННЫЙ 
ФОРМАТ РУКОВОДИТЕЛЯ

В СИСТЕМЕ ОРГАНОВ ВНУТРЕННИХ ДЕЛ
«В глазах общества полицейский – это полномочный представитель власти. 

От ваших слов и действий напрямую зависит отношение граждан 
к государственной политике и проводимым в стране реформам».

Президент Касым-Жомарт Токаев

С 2021 года Алматин-
ская академия МВД  РК
им. М. Есбулатова пло-
дотворно внедряет про-
граммы дополнитель-
ного образования по 
подготовке руководяще-
го состава органов вну-
тренних дел (старший и 
средний начальствую-
щий состав). 
Ключевым критерием 
здесь является необхо-
димость формирования 
у обучающихся таких 
компетенций, как лидер-
ство и корпоративное 
единение, профессио-
нальная проницатель-
ность, стратегическое и 
системное мышление, 
конструктивизм в ди-
алоге с населением и 
средствами массовой 
информации. 
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рупционной службы и Национальной 

гвардии. С гуманитарной точки зре­

ния позитивны и полезны контакты 

слушателей с видными обществен­

ными деятелями, яркими представи­

телями науки, культуры и искусства.

Наряду с профессиональной 

подготовкой управленцев, особое 

внимание уделяется морально-э­

тической и коммуникативной под­

готовке, ораторскому искусству, 

вопросам финансовой и правовой гра­

мотности, проектному, кризисному и  

HR-менеджменту. 

Отдельным модулем предусмо­

трена психологическая подготовка, 

освоение которой позволит закре­

пить знания о психологических осно­

вах эффективного управления, пси­

хологии личности руководителя, в 

том числе в экстремальных условиях. 

В рамках культурно-просвети­

тельной работы слушатели фа­

культета посещают Центральный 

государственный музей Республи­

ки Казахстан, Государственный му­

зей искусства им. А. Кастеева, му­

зей истории Алматы, дом-музей  

Д. А. Кунаева, Государственный исто­

рико-культурный заповедник-музей 

«Иссык», военно-исторический музей 

МО Республики Казахстан, Казахский 

национальный театр оперы и балета 

им. Абая, Казахский государствен­

ный академический театр драмы им.  

М. О. Ауэзова и другие.

Слушатели факультета подготов­

ки руководящего состава, успешно 

освоившие учебную программу, за­

числяются в кадровый резерв МВД 

Республики Казахстан для выдвиже­

ния на вышестоящую должность. 

Создание резерва выдвижения – 

ответственная и важная задача под­

готовки кадров на каждый конкрет­

ный участок руководящей работы. 

Основным и главным условием для 

выдвижения лица в резерв является 

его квалификация, наличие органи­

заторских способностей и деловых 

качеств, необходимых для руководя­

щей работы, а также глубокое пони­

мание, стоящих перед органами вну­

тренних дел задач на современном 

этапе. Руководитель должен быть 

принципиальным и настойчивым в 

решении оперативно-служебных за­

дач. Принципиальность – это профес­

сиональный подход к делу в интере­

сах Родины и народа.

Формирование кадрового резерва 

диктуется принципом преемственно­

сти кадров в органах внутренних дел, 

означающий: упорядочение механиз­

ма продвижения по службе и повы­

шение эффективности подготовки 

руководящих кадров органов вну­

тренних дел; поэтапное обновление 

центрального аппарата МВД, руково­

дящего состава в территориальных 

и транспортных органах внутренних 

дел, подразделениях и учреждени­

ях МВД; взращивание и выдвижение 

перспективных сотрудников, прояв­

ляющих творческую инициативу, об­

ладающих организаторскими каче­

ствами, умеющих правильно строить 

взаимоотношения в коллективе, мо­

рально устойчивых, умеющих адек­

ватно ориентироваться в стрессовых 

и иных ситуациях. 

Поэтому, придавая особое внима­

ние эффективности освоения учебно­

го материала слушателями факульте­

та подготовки руководящего состава, 

на этапе отбора кандидатов на обу­

чение необходимо отдавать предпо­

чтение лицам, обладающим хорошей 

теоретической подготовкой, знани­

ем национального и ведомственно­

го законодательства, стремлением 

повышать личное профессиональное 

мастерство, навыками эффективного 

применения новаторских идей, ре­

сурсами для выполнения большого 

объема работы, методами организа­

ции коллективного труда, способно­

стями привлекать к себе полезных 

АНАЛИТИКА
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людей и создавать здоровую обста­

новку в коллективе.

Особой гордости заслуживают 

выпускники факультета подготовки 

руководящего состава, назначенные 

руководителями департаментов цен­

трального аппарата МВД, департа­

ментов полиции городов, областей 

и на транспорте. Это начальник ДП 

Павлодарской области генерал-май­

ор полиции В. В. Скляр (выпуск 2022 

года), заместитель председателя 

Комитета миграционной полиции 

МВД полковник полиции Д. С. Казбе­

ков (выпуск 2023 года), заместитель 

начальника ДКП МВД полковник 

полиции Р. С. Назаров (выпуск 2022 

года), заместитель начальника Де­

партамента по борьбе с организован­

ной преступностью МВД полковник 

полиции Р. Д. Садиров (выпуск 2022 

года), начальник ДП СКО полковник 

полиции А. Т. Кабдулдинов (выпуск 

2021 года), начальник ДП на транс­

порте полковник полиции Б. А. Малы­

баев (выпуск 2021 года), начальник 

ДП Акмолинской области полковник 

полиции Н. М. Мукашев (выпуск 2022 

года), начальник ДП Атырауской об­

ласти полковник полиции Н. К. Ура­

збаев (выпуск 2021 года), начальник 

ДП области Жетысу полковник поли­

ции С. З. Кусаинов (выпуск 2022 года), 

первый заместитель начальника  

ДП на транспорте полковник полиции  

М. Д. Айтуганов (выпуск 2022 года), 

первый заместитель начальника ДП 

области Абай полковник полиции 

Е. М. Базаров (выпуск 2022 года), 

первый заместитель начальника  

ДП Астаны подполковник полиции 

Э. Н. Данияров (выпуск 2022 года), 

заместитель начальника ДП области 

Абай полковник полиции Ш. М. Кунан­

баев (выпуск 2023 года), заместитель 

начальника ДП Павлодарской обла­

сти полковник полиции Б. Е. Нурсеи­

тов (выпуск 2022 года), заместитель 

начальника ДП области Жетысу пол­

ковник полиции М. Т. Омаров (выпуск 

2023 года), заместитель начальника 

ДП Жамбылской области полковник 

полиции Н. Э. Рахметуллаев (выпуск 

2022 года), заместитель начальника 

ДП Туркестанской области полковник 

полиции Б. Сапар (выпуск 2022 года).

Резюмируя хотелось бы отме­

тить, что имидж современного по­

лицейского руководителя связан, 

в первую очередь, с его высоким 

уровнем профессионализма, наличи­

ем развитых идейно-политических 

и морально-нравственных качеств, 

определенного культурного уровня, 

интеллигентности. Руководителю 

необходимо обладать высокими ор­

ганизаторскими качествами, широ­

ким кругозором, футурологической 

способностью предвидеть и пред­

восхищать, свободой и вариатив­

ностью мышления. Большинство из 

названных умений и навыков при­

обретаются в процессе накопления 

жизненного опыта посредством са­

мовоспитания и саморазвития. 

Айдос ЕСКЕНДИРОВ,
начальник факультета подго-

товки руководящего состава 
Алматинской академии МВД РК 

им. М. Есбулатова
   к.ю.н., полковник полиции 

АНАЛИТИКА


