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ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

Согласно подп. 32-1 ст. 1 Трудового Кодекса Республики 

Казахстан система управления охраной труда включает ком-

плекс взаимосвязанных мероприятий по реализации политики 

по охране труда, выполнению требований безопасности труда, 

управлению профессиональным риском (риск утраты трудо-

способности (либо смерти) работника при исполнении трудо-

вых (служебных) обязанностей). 

Управление профессиональными рисками является со-

ставной частью системы управления охраны труда, включаю-

щей в себя идентификацию и оценку профессиональных рис-

ков, корректирующие меры, контроль и мониторинг професси-

онального риска. Оценка риска производится по определению 

степени профессионального риска на основе анализа информа-

ции об идентификации рисков и статистических данных о за-

болеваемости и травматизме при исполнении служебных обя-

занностей, связанные с выявлением опасностей, оценкой и сни-

жением уровней профессиональных рисков. 

Целью управления и оценки профессиональными рисками 

является обеспечение безопасности и сохранение здоровья со-

трудников ОВД в процессе трудовой деятельности.  
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Управление профессиональным риском в органах внутрен-

них дел является ключевым для оценки, контроля и уменьшения 

рисков, а также для своевременного обнаружения профессио-

нальных заболеваний, связанных с исполнением должностных 

обязанностей. В силу своих профессиональных обязанностей, 

сотрудники ОВД часто сталкиваются с регулярными стрессо-

выми ситуациями, напряженными операциями и сложным взаи-

модействием с обществом в экстремальных условиях, что может 

негативно отразиться на их психоэмоциональном состоянии и 

физическом здоровье. Не редки и случаи получения травм в про-

цессе выполнения служебных обязанностей, увеличивающие 

профессиональные риски. 

В январских трагических событиях 2022 года пострадали 

примерно 3000 полицейских, из которых шестеро погибли, а бо-

лее ста получили телесные повреждения различной степени тя-

жести. Эти события подчеркнули комплекс профессиональных 

рисков и травматического стресса, с которыми сталкиваются со-

трудники в период выполнения служебного долга. 

По результатам проведенного нами анкетирования, основ-

ными угрозами для сотрудников ОВД являются физические 

угрозы и ситуации опасности при выполнении служебных обя-

занностей (29,7 %), психологическое давление и стресс (26,8%), 

юридические последствия и ответственность (18,2%), риски, 

связанные с репутацией и общественным мнением (11,8%).  

К профессиональным рискам респонденты также относли вза-

имодействие с потенциально агрессивными лицами (32,9%), несе-

ние ответственности за безопасность других лиц (23,7%), принятие 

оперативных решений в критических обстоятельствах (26,6%) и вы-

полнение работы в экстремальных условиях (13,4%). 
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Опрошенные сотрудники считают необходимым улучше-

ние мониторинга здоровья в системе ведомственного здраво-

охранения, включая учет заболеваемости и результаты профи-

лактических медицинских осмотров.  

Таким образом, эффективное управление профессиональ-

ными рисками должно включать меры, направленные на уточ-

нение случаев наступления рисков, мер по снижению риска, 

влияющего на здоровье и безопасность сотрудников как на ра-

бочем месте, так и вне его, с учетом специфики их служебных 

обязанностей. Оценка эффективности таких мер должна прово-

диться через анализ динамики заболеваемости и временной по-

тери трудоспособности.  
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1. ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ СОСТОЯНИЯ ЗДОРОВЬЯ,  

ИСПОЛЬЗУЮЩИЕСЯ ДЛЯ ОЦЕНКИ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РИСКА 

 

По данным Департамента Штаба МВД Республики Казах-

стан в 2022 году показатель общей заболеваемости сотрудников 

ОВД составил – 937,7 на 1000 сотрудников, показатель первич-

ной заболеваемости составил – 537,3 на 1000 сотрудников. 

Среди наиболее распространенных заболеваний лидируют бо-

лезни органов дыхания, составляющие 31% от общего числа, за 

ними следуют болезни органов пищеварения (10,6%), болезни 

костно-мышечной системы (10,3%), заболевания системы кро-

вообращения (9,1%), травмы и отравления (8,8%).  

В структуре временной утраты трудоспособности веду-

щую позицию занимают болезни органов дыхания (36,1%), да-

лее идут травмы и отравления (10%), болезни костно-мышечной 

системы (9,8%), заболевания системы кровообращения (7,4%) и 

болезни органов пищеварения (6,7%).  

В результате же медицинского осмотра сотрудники под-

разделяются на четыре категории состояния здоровья:  

1А группа – лица, здоровые и не имеющие факторов риска;  

1Б группа – здоровые, но с наличием факторов риска; 2 группа 

– лица, находящиеся в категории практически здоровых;  

3 группа – больные ( люди, отнесенные к 3 группе, подлежат ре-

гистрации и динамическому наблюдению, включая комплекс 

лечебно-профилактических мер, направленных на их восстанов-

ление и укрепление здоровья) и подлежат учету заболеваемости 

в соответствии с приказом Министра внутренних дел Респуб-

лики Казахстан от 16 ноября 2020 года №779 «Об утверждении 

форм ведомственной военно-медицинской (медицинской) ста-

тистической отчетности в военно-медицинских (медицинских) 

подразделениях (организациях) органов внутренних дел Респуб-

лики Казахстан».  
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Тем не менее, несмотря на важность данных учетов для по-

нимания общей картины здоровья сотрудников, структурные не-

достатки в системе здравоохранения ОВД, такие как отсутствие 

интегрированных медицинских информационных систем и 

сложности с обменом информацией из-за законодательных огра-

ничений, существенно затрудняют эффективное управление 

профессиональными рисками. Это препятствует автоматизации 

учета заболеваемости и анализа данных, что ограничивает воз-

можности для проведения корреляционных исследований, 

направленных на выявление связей между состоянием здоровья 

сотрудников и условиями их работы. 

В результате, текущий подход к управлению профессио-

нальными рисками не позволяет полноценно использовать со-

бранные данные для формулирования и внедрения эффектив-

ных мер профилактики и управления рисками. 

Предлагаем систематизировать процессы сбора, анализа и 

использования данных о заболеваемости для улучшения усло-

вий труда и здоровья сотрудников ОВД выделяя следующие 

виды индикаторов:  

 

Рис. 1 Индикаторы 

1. Ключевой Профессиональная заболеваемость 

2.  Ориентировочный Заболеваемость с временной утратой 

трудоспособности 

3. Диагностический Результаты периодических медицин-

ских осмотров 
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Рис. 2 Управление рисками 
п/
п 
 

Катего-
рия риска 

Индикаторы Методы 
оценки риска 

Предлагаемые 
меры управления 

рисками 
1 Профессио-

нальная за-
болевае-
мость 

Показатели про-
фессио-нальной 
заболеваемос-ти, 
частота заболева-
ний 

Анализ данных 
о здоровье со-
трудни-ков, 
статисти-че-
ская обработка 
данных 

Регулярные про-
фессио-нальные 
медицинские 
осмотры, улучше-
ние условий 
труда, личные 
средства защиты 

2 Заболевае-
мость с вре-
менной 
утратой 
трудоспо-
соб-ности 

Число больных, 
случаев, дней не-
трудоспо-собно-
сти на 100 рабо-
тающих 

Ограничен-ный 
статисти-ческий 
анализ, сбор 
данных через 
медицинские до-
кументы 

Разработка про-
грамм раннего вы-
явления заболева-
ний, адаптация ра-
бочих мест 

3 Резуль-
таты пери-
одичес-
ких меди-
цин-ских 
осмотров 

Данные о началь-
ных признаках 
профессио-наль-
ных заболеваний, 
общих заболева-
ниях 

Долгосроч-ное 
динамичес- 
кое наблюде-
ние, создание 
баз данных о 
здоровье 

Превентивные ме-
дицинские про-
граммы, информа-
цион-ные кампа-
нии о здоровье 

 
Таким образом, автоматизированный учет заболеваемости 

сотрудников ОВД, включая анализ данных об основных и сопут-
ствующих заболеваниях, результатов профилактических меди-
цинских осмотров, а также информацию о временной или стой-
кой утрате трудоспособности (инвалидности); электронное за-
полнение учета заболеваний сотрудников из амбулаторных 
карт, с момента поступления на службу, до выхода сотрудников 
на пенсию для дальнейшего корреляционного анализа связи 
функционального состояния ЦНС (центральной нервной си-
стемы) со стажем работы в органах внутренних дел, оценки 
стрессоустойчивости, профессионального выгорания и других 
изменений в здоровье сотрудников, а также мониторинге уровня 
и характера заболеваний» являются значимыми при создании 
единой информационной базы, содержащей данные о заболева-
емости и условиях труда, станет неотъемлемой частью управле-
ния профессиональными рисками.   
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2. УПРАВЛЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ 

 

Порядок управления профессиональными рисками регла-

ментирован Приказом Министра труда и социальной защиты 

населения Республики Казахстан от 11 сентября 2020 года «Об 

утверждении Правил управления профессиональными рисками» 

состоящее из следующих процедур: 

– оценка профессионального риска; 

– корректирующие меры (по снижению профессиональ-

ного риска); 

– контроль и мониторинг профессионального риска. 

 

Рис. 3 Программа действий 

 

Управление профессиональным риском  

сотрудников ОВД: 

 
  

1

• Идентификации и анализа рисков, включающая оценку 
профессиональных обязанностей и анализ статистических данных для 
выявления потенциальных рисков

2

• Интервью с сотрудниками ОВД о существующих рисках, разработки и 
внедрения мер безопасности и предотвращения рисков, включающих 
обучение безопасным методам работы

3

•Распознавание и реагирование на проблемы, включающие мониторинг 
состояния здоровья, разработку процедур реагирования, 
использование чек-листа, содержащего перечень  потенциальных 
опасностей, а также руководство паспортом риска
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ПРЕДЛАГАЕМЫЙ КОМПЕКС ДЕЙСТВИЙ 
 
1. Идентификация и анализ рисков, включающий 

оценку профессиональных обязанностей и анализ статисти-
ческих данных для выявления потенциальных рисков 

Анализируются специфические задачи и обязанности, вы-
полняемые сотрудниками, для выявления элементов работы, ко-
торые могут повышать риск профессиональных заболеваний 
или травм. Это включает в себя рассмотрение таких факторов, 
как длительность рабочего дня, частота и сложность задач и др. 

Особое внимание уделяется работам, связанным с высо-
ким уровнем стресса, физической нагрузкой, а также тем, кото-
рые требуют значительного уровня концентрации в условиях 
высокого риска. 

Для объективной оценки рисков проводится сбор и анализ 
статистических данных о прошлых инцидентах, несчастных 
случаях и профессиональных заболеваниях среди сотрудников. 
Это включает анализ данных о частоте и серьезности каждого 
инцидента для идентификации рецидивирующих или систем-
ных проблем. 

Анализ данных помогает также определить, какие меры 
предосторожности были эффективными в прошлом, а какие тре-
буют доработки или замены. Это позволяет адаптировать стра-
тегии управления рисками, делая их более целенаправленными 
и эффективными. 

2. Интервью с сотрудниками ОВД о существующих 
рисках, разработка и внедрение мер безопасности и предот-
вращение рисков, включающих обучение безопасным мето-
дам работы  

Проведение интервью с сотрудниками помогает получить 
информацию о восприятии условий труда, опасностей и предло-
жений по улучшению безопасности. 

Разработка мер безопасности базируется на информации, 
полученной в ходе интервью, и включает в себя технические и 
организационные решения изменения трудового процесса и 
внедрения новых технологий. 
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Обучение безопасным методам работы ориентировано на 
предотвращение травматизма и нападения, включая тренинги по 
правильному поведению в экстренных ситуациях и освоение 
средств индивидуальной защиты. 

3. Распознавание и реагирование на проблемы, в том числе 
мониторинг состояния здоровья, разработка процедур реагиро-
вания, использование чек-листа, содержащего перечень потен-
циальных опасностей, а также руководство паспортом риска 

Мониторинг состояния здоровья сотрудников: 
– периодические медицинские осмотры. Регулярное про-

ведение медицинских осмотров позволяет своевременно выяв-
лять заболевания или отклонения в состоянии здоровья, которые 
могут быть вызваны условиями труда. 

– система мониторинга здоровья. Внедрение систем, поз-
воляющих отслеживать показатели здоровья сотрудников в ди-
намике, обеспечивает возможность оперативно реагировать на 
любые негативные изменения. 

Разработка процедур реагирования на инциденты: 
– создание инструкций для экстренных случаев. Разра-

ботка четких, понятных и легкодоступных процедур для реаги-
рования на несчастные случаи, профессиональные заболевания 
и другие экстренные ситуации. 

– тренировки и учения. Проведение регулярных трениро-
вок и учений среди сотрудников для отработки действий по ин-
струкциям, что повышает их готовность и компетентность в 
критических ситуациях. 

Использование чек-листа потенциальных опасностей: 
– разработка и обновление чек-листов. Составление спис-

ков, в которых фиксируются все возможные риски и угрозы, 
присущие конкретному рабочему месту или виду деятельности. 

– проверки по чек-листу. Регулярное проведение проверок 
на соответствие рабочих мест установленным требованиям без-
опасности с использованием чек-листов для предотвращения 
возможных инцидентов. 
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Руководство паспортом риска: 

– составление паспорта риска. Создание документа, кото-

рый содержит описание всех идентифицированных рисков, ме-

тоды их минимизации или устранения, а также ответственных 

лиц за реализацию мер безопасности. 

– актуализация и доступность. Обеспечение того, чтобы 

паспорт риска регулярно обновлялся и был доступен для озна-

комления всем сотрудникам, что помогает поддерживать высо-

кий уровень осведомленности о возможных опасностях и спосо-

бах их предотвращения. 

Эти действия образуют комплексный подход к распозна-

ванию и управлению проблемами, связанными с профессио-

нальными рисками в органах внутренних дел, способствуя со-

зданию безопасной и здоровой рабочей среды. 

 

3. МЕТОДОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ РИСКОМ  

 

Управление риском включает постановку задачи, анализ 

вариантов, выбор и принятие решений, действия, направленные 

на обеспечение безопасности и здоровья сотрудников и оценку 

результатов. 

Предлагаем следующие методы управления риском: 

1. Метод определения вероятности. Основан на вычисле-

нии частоты, с которой происходят некоторые события. Частота 

при этом рассчитывается на основе фактических данных. Так, 

например, частота возникновения некоторого уровня потерь 

«А» в процессе реализации проекта может быть рассчитана по 

классической формуле:  

f (А)=п(А)/п, 

где f – частота возникновения некоторого уровня потерь;  

п(А) – число случаев наступления этого уровня потерь;  

п – общее число случаев в статистической выборке, включаю-

щее как успешно осуществленные, так и неудавшиеся проекты. 
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Рис.4 Таблица определения вероятности 
 

Балл 
 

Значение Частота или вероятность 

1 Очень 
редко 

событие происходит не чаще одного раза в семь лет 
или вероятность события не превышает 5% 

2 Редко событие наступает примерно один раз в пять лет или 
вероятность его наступления составляет 25% 

3 Периоди-
чески 

присваивается, когда событие происходит периоди-
чески: каждые три года или с вероятностью 40% 

4 Часто указывает на частое происхождение события: еже-
годно или с вероятностью 80% 

5 Очень  
часто 

присуждается для очень частых событий: происходит 
каждые полгода или чаще, с вероятностью более 95% 

 
2. Метод контрольных листов 
Чек-лист – это перечень рисков, составленный на основе 

предшествующего опыта и соответствующий государственным 
нормативным требованиям в области охраны труда. Этот подход 
рекомендуется применять для первоначального этапа идентифи-
кации потенциальных опасностей. Контрольные листы могут 
использоваться на любой стадии выполнения работ, при этом 
функции проверяющего могут выполнять не только специали-
сты по охране труда, но и руководители подразделений. 

 
Рис. 5 Чек-лист потенциальных опасностей 
 

№  
п/п 

Примерный перечень рисков 

1 Физические угрозы и опасности при выполнении служебных обязан-
ностей – риск травматизма, нападения, террористические акты, 
угрозы со стороны правонарушителей и другие опасности 

2 Выполнение работы в экстремальных условиях – работа в условиях 
высокой опасности, плохой погоды или катастроф 

3 Риск заболеваний, связанных с профессиональной деятельностью – 
из-за постоянного нахождения в стрессовых ситуациях или непод-
ходящих рабочих условий 

4 Психологическое давление и стресс – связанные с высокими требо-
ваниями к профессиональной деятельности и ежедневным взаимо-
действием с тяжёлыми случаями 
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5 Взаимодействие с потенциально агрессивными лицами – риск вне-
запных и опасных конфликтов 

6 Ответственность за безопасность других лиц – давление и ответ-
ственность за жизнь и здоровье граждан 

7 Принятие оперативных решений в критических обстоятельствах 
– необходимость быстро и точно реагировать в экстремальных си-
туациях 

 
3. Карта оценки уровня профессиональных рисков 
Для каждой должности разрабатывается документ, имену-

емый картой оценки степени профессиональных рисков. Этот 
документ служит подтверждением о проведенной оценке уров-
ней рисков с подробным указанием степени каждого риска. На 
основе данных, полученных в результате оценки, формируется 
реестр профессиональных рисков, ранжированный в зависимо-
сти от оцененного уровня каждого риска, составляется на базе 
зарегистрированных опасностей и дополняется следующими де-
талями: 

Наименование опасного события. В этом поле указыва-
ется конкретное событие, которое может привести к опасности 
на рабочем месте. 

Наименование потенциального источника риска. Здесь 
описывается источник, способный инициировать опасное событие. 

Последствия. В данном поле оцениваются возможные 
негативные последствия опасного события. 

Тяжесть последствий. Оценка серьёзности потенциаль-
ных последствий для здоровья или безопасности работника. 

Уровень профессионального риска. Определение степени 
риска, классифицированного как высокий, средний и низкий. 

Существующие меры управления. Описание мер для кон-
троля или уменьшения риска. 

Заключение. Сводная информация об оценке риска и эф-
фективности существующих мер управления. 

Мероприятия по снижению риска. Разработка и внедре-
ние дополнительных мер для контроля риска. 

Такой подход позволяет не только точно оценить профес-
сиональные риски, но и разработать целенаправленные меры по 
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их управлению, улучшая тем самым условия труда и общую без-
опасность.  

В таблице ниже представлены возможные риски для со-
трудников органов внутренних дел, а также описаны пути сни-
жения этих рисков. Рассмотрены типичные опасности, возмож-
ные последствия и предложены меры по их минимизации. 

 
Рис. 6 Карта оценки степени риска 
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1 Физичес-
кие угрозы 
и опасно-
сти при вы-
полне-нии 
служебных 
обязаннос-
тей 

Риск 
травма-
тизма, 
нападе-
ния, 
терро-ри-
сти-че-
ские акты 

Травмы, 
утрата 
трудо-
способ-
ности, 
смерть 

Вы-
со-
кая 

Вы-
со-
кий 

Обучение са-
мообороне, 
использова-
ние средств 
индивиду-
альной за-
щиты 

Неудо-
влетво-
ри-
тельно 

Усиление 
мер без-
опаснос-
ти, обнов-
ление обо-
рудова-ния 

2 Принятие 
оператив-
ных реше-
ний в кри-
тичес-ких 
обстоя-
тельствах 

Экстрен-
ные ситу-
ации, 
неожи-
данные 
обстоя-
тельства 

Ошибки в 
реше-
ниях, воз-
мож-ные 
жертвы 

Вы-
со-
кая 

Вы-
со-
кий 

Тренинги по 
оператив-
ному реше-
нию про-
блем 

Неудо-
влетво-
ритель-
но 

Усиление 
тренингов, 
улучшение 
оператив-
ной коор-
динации 

3 Инци-
денты, свя-
занные с 
использо-
ванием ог-
нестрель-
ного ору-
жия 

Огне-
стрельное 
оружие 

Возмож-
ны ране-
ния или 
смер-
тельный 
исход 

Вы-
со-
кая 

Вы-
со-
кий 

Осторожное 
обращение и 
строгое 
надзорное 
хранение 

Неудо-
влетво-
ри-
тельно 

Усиление 
процедур 
хранения и 
тренинги 
по безопас-
ному обра-
щению 
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4 Риск забо-
лева-ний, 
связанных 
с профес-
сиональ-
ной дея-
тель-но-
стью 

Неподхо-
дящие ра-
бочие 
условия, 
стресс 

Заболе-
вания, 
ухуд-ше-
ние здо-
ровья 

Сред
ний 

Сред
ний 

Мониторинг 
здоровья, 
обеспечение 
медицин-
ской под-
держки 

Допус-
тимый 
риск 

Улучшение 
условий 
труда, ре-
гулярные 
медо-
смотры 

5 Выполне-
ние рабо-
ты в экс-
тре-маль-
ных усло-
виях 

Плохая 
погода, 
катастро-
фические 
события 

Травмы, 
стресс, 
утрата 
трудоспо-
собности 

Сред
няя 

Сред
ний 

Подготовка 
к работе в 
экстремаль-
ных усло-
виях, соот-
ветству-
ющее обору-
дование 

Удовле-
твори-
тельно 

Улучшение 
обучения и 
техниче-
ской осна-
щён-ности 

6 Психоло-
гическое 
давление и 
стресс 

Высокие 
требова-
ния к 
профес-
сиональ-
ной дея-
тель-но-
сти 

Ухудше-
ние 
психи-че-
ского 
здоровья, 
выгора-
ние 

Сред
ний 

Сред
ний 

Психологи-
ческая под-
держка, про-
граммы по 
управлению 
стрессом 

Допус-
тимый 
риск 

Усиление 
психологи-
ческой 
под-
держки, 
введение 
программ 
релаксации 
и восста-
нов-ления 

7 Взаимо-
действие с 
потенци-
ально 
агрессив-
ными ли-
цами 

Агрес-
сивное 
поведе-
ние, 
нападе-
ния 

Травмы, 
конф-
ликтные 
ситуации 

Сред
ний 

Сред
ний 

Тренинги по 
разрешению 
конфликтов, 
самооборона 

Удов-
летво-
ритель-
но 

Усиление 
тренировок 
по боевой 
и служеб-
ной подго-
товке 

8 Ответ-
ственность 
за безопас-
ность дру-
гих лиц 

Работа в 
общест-
венных 
местах, 
меропри-
ятия 

Наруше-
ние об-
щест-вен-
ной без-
опас-но-
сти, ин-
циден-ты 

Сред
ний 

Сред
ний 

Протоколы 
безопасно-
сти, тре-
нинги 

Допу-
стимый 
риск 

Повыше-
ние осве-
домлен-но-
сти о мерах 
безопас-
нос-ти 
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9 Дорожно-
транспорт-
ные проис-
шес-твия  

Служеб-
ные ав-
томо-
били 

Травмы, 
возмож-
ные пере-
ломы 

Сред
няя 

Сред
ний 

Обучение по 
тактике без-
опасности 
при регули-
рова-нии до-
рожного 
движения, 
движению 
автопатру-
лей 

Удов-
летво-
ритель-
но 

Повыше-
ние квали-
фика-ции 

10 Опасность 
травмиро-
вания в ре-
зультате 
ДТП вне-
рабочее 
время 

Транс-
портное 
средство 

Травмы 
разной 
степени, 
потеря 
трудо-
способ-
ности или 
леталь-
ный ис-
ход 

Сред
ний 

Сред
ний 

Соблюдение 
правил до-
рожного 
движения и 
техники без-
опасности, 
исправность 
транспорт-
ных средств 

Допус-
тимый 

Соблюде-
ние правил 
дорожного 
движения 

11 События, 
связанные 
с вдыха-
нием дыма 
и вредных 
газов при 
пожаре 

Пожар Травмы 
разной 
степени, 
потеря 
трудос-
пособ-но-
сти или 
леталь-
ный ис-
ход 

Сред
ний 

Сред
ний 

Обучение 
базовым 
навыкам по-
жарной без-
опасности, 
включая ис-
пользование 
средств по-
жаротуше-
ния 

Допу-
стимый 

Инструк-
таж по без-
опаснос-ти 
и практи-
чес-кие 
тренировки 
по пожа-
роту-ше-
нию 

12 Физичес-
кие пере-
грузки в 
результате 
чрезмер-
ных физи-
чес-ких 
усилий 

Челове-
ческий 
фактор 

Травмы, 
времен-
ная 
утрата 
работо-
способ-
ности. 

По
вреж-де-
ние 
мышц и 
костей 

Низ-
кий 

Низ-
кий 

Регулирова-
ние физиче-
ской 
нагрузки, со-
блюдение 
норм труда 

Допу-
стимый 

Монито-
ринг со-
блюдения 
режимов 
труда и от-
дыха 
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Тяжесть последствий классифицируется как «низкая», 

«средняя» или «высокая» в зависимости от потенциального 
вреда здоровью или жизни сотрудника. 

Уровень риска определяется совокупностью вероятности 
наступления опасного события и тяжести его последствий. 

Существующие меры управления описывают текущие про-
цедуры и политики, направленные на минимизацию риска. 

Заключение содержит оценку эффективности существую-
щих мер управления. 

Мероприятия по снижению риска направлены на улучше-
ние существующих мер управления или введению новых мето-
дов для более эффективного снижения рисков. 

  

13 Скользя-
щие и па-
дающие 
объекты, 
включая 
снег и лед 
с крыш 

Накопле-
ние снега 
и льда на 
кровлях 

Тр
авмы раз-
ной сте-
пени, по-
теря тру-
доспособ-
ности или 
смерть 

Ср
ед-
ни
й 

Ср
ед-
ни
й 

Установка 
защитных 
ограждений 
и знаков, 
своевремен-
ная очистка 
кровель 

Допус-
тимый 

Повыше-
ние кон-
троля за 
состоянием 
кровель-
ных по-
крытий 

14 Травма-
тизм в ре-
зультате 
потери 
устойчи-
вости, 
включая 
спотыка-
ние или 
скольже-
ние 

Место ра-
боты 

Ми
нима-
льные 
травмы, 
ухудше-
ние здо-
ровья 

Низ-
кий 

Низ-
кий 

Применение 
противо-
сколь-зящих 
покрытий, 
обработка 
дорог анти-
гололед-
ными мате-
риалами 

Допус-
тимый 

Дополни-
тельные 
меры кон-
троля не 
требуются 
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4. РАЗРАБОТКА И РЕАЛИЗАЦИЯ МЕР УПРАВЛЕНИЯ  
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ РИСКАМИ 

 
На основании Приказа Министра труда и социальной за-

щиты населения Республики Казахстан от 11 сентября 2020 года 
«Об утверждении Правил управления профессиональными рис-
ками» оценка должна проводиться на основании исходных дан-
ных по листам временной нетрудоспособности сотрудников 
ОВД с наименованием должности, структурного подразделе-
ния, пола, возраста, кода болезни по МКБ10 (Международная 
классификация болезней), вида временной нетрудоспособно-
сти (травма или заболевание), режима лечения (амбулаторно 
или стационарно), периода нетрудоспособности и общего ко-
личества дней нетрудоспособности. 

Оценка заболеваемости сотрудников необходимо прово-
дить по следующим трем показателям: суммарная продолжи-
тельность временной утраты нетрудоспособности (суммирова-
ние всех дней нетрудоспособности); количество случаев ост-
рых респираторных вирусных инфекций в год (прямой подсчет 
имеющихся случаев заболевания с данным диагнозом); нали-
чие хронических заболеваний. 

По результатам оценки профессиональным риском по 
каждой профессии/должности (профессиональной группе, ра-
бочему месту) степень профессионального риска устанавлива-
ется от одного до пяти: 

1 степень – допустимый риск при расчетном значении 
степени от 0 до 1; 

2 степень – низкий риск при расчетном значении степени 
свыше 1 до 2; 

3 степень – средний риск при расчетном значении сте-
пени свыше 2 до 3; 

4 степень – высокий риск при расчетном значении сте-
пени свыше 3 до 4; 

5 степень – очень высокий риск при расчетном значении 
степени свыше 4 до 5. 

Расчетное значение степени ПР по каждой профес-
сии/должности (профессиональной группе, рабочему месту) 
определяется по формуле: 
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где: 
В – показатель вредности условий труда, характеризует 

вероятность воздействия производственных (вредных) факто-
ров на трудоспособность работника данной профессии (долж-
ности) (профессиональной группы) на его рабочем месте; 

Т – показатель травмоопасности условий труда, характе-
ризует вероятность воздействия производственных (опасных) 
факторов на трудоспособность работника данной профессии 
(должности) (профессиональной группы) на его рабочем месте; 

ОБ – показатель безопасности производственного обору-
дования, используемого в трудовом процессе работником дан-
ной профессии (должности) (профессиональной группы) на его 
рабочем месте; 

СИЗ – показатель обеспеченности СИЗ, используемых в 
трудовом процессе работником данной профессии (должности) 
(профессиональной группы); 

З – показатель заболеваемости работников данной про-
фессии (должности) (профессиональной группы). 

По результатам оценки профессиональных рисков фор-
мируется отчет. 

Периодичность проведения ОПР устанавливается не ме-
нее одного раза в 5 лет с учетом степени ПР: 

1 степень (допустимый риск) – один раз в 5 лет; 
2 степень (низкий риск) – один раз в 3 года; 
3 степень (средний риск) – один раз в 2 года; 
4 степень (высокий риск) – ежегодно; 
5 степень (очень высокий риск) – после проведения кор-

ректирующих мер по устранению риска. 
Процесс управления рисками в ОВД включает в себя адап-

тацию профилактических действий для снижения вероятности 
реализации потенциальных опасностей. 

Для каждого оцененного риска, независимо от его уровня, 
разрабатываются методы управления, которые выбираются в со-
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ответствии с определенным уровнем выявленного риска и кон-
кретной опасности. Приемлемость рисков для ОВД оценивается 
с целью их контроля и поддержания на управляемом уровне. 

После классификации рисков по степени серьезности уста-
навливаются приоритеты по принятию мер для предотвращения 
ущерба здоровью сотрудников. В зависимости от оценки рисков 
формируется паспорт на каждый риск. Этот документ служит 
подтверждением о проведенной оценке уровней рисков с по-
дробным указанием степени каждого риска, в котором: 

1. Уточняется конкретное подразделение, в котором иден-
тифицирован риск. 

2. Определяются должности или группы сотрудников 
наиболее подвержены риску. 

3. Указывается конкретный риск. 
4. Устанавливаются факторы, которые могут спровоциро-

вать данный риск. 
5. Присваивается значимость риска в зависимости от его 

потенциального влияния на сотрудников. Значимость может 
быть оценена как высокая, средняя или низкая. 

6. Предлагаются конкретные действия или процедуры, 
направленные на минимизацию или устранение риска. 

7. Указывается на лиц или должностей, которые несут ответ-
ственность за осуществление рекомендованных мероприятий. Это обес-
печивает четкость исполнения и контроль за процессом. 

8. Задаются планируемые даты начала и окончания меро-
приятий, что позволяет организовать временные рамки выпол-
нения и следить за соблюдением графика. 

Рис. 7 Паспорт риска 
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Заключение 

 

Изложенная информация в данных методических рекомен-

дациях по управлению профессиональными рисками предостав-

ляет систематизированный подход к идентификации, оценке и 

контролю рисков на рабочем месте, подчеркивает важность все-

стороннего анализа риска, что включает определение потенци-

ального перечня рисков, оценку его значимости и разработку 

мероприятий по его минимизации.  

Ключевым элементом предложенных методических реко-

мендаций является внедрение практики составления карты 

оценки степени риска и паспорта риска. 

В целом, изложенный материал направлен на повышение 

эффективности управления рисками в ОВД, содействует улуч-

шению условий труда, способствует снижению вероятности 

профессиональных заболеваний и травматизма среди сотрудни-

ков. Это, в свою очередь, ведет к общему повышению эффектив-

ности и оптимизации рабочего процесса в ОВД, а также укреп-

ляет позиции МВД в плане соответствия современным стандар-

там охраны труда и безопасности. 
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